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Wie geht FUhrung online?

Impuls-Vortrag (online)

Zielgruppe Leitungs- und Fihrungskréafte

Ziel Die hochkomplexen und rasanten Veranderungen in Gesellschaft und Arbeitswelt
wirken sich immens auf die Gestaltung des Arbeitsalltages aus. Das betrifft
Leitungs- und Fuhrungskrafte in mehrfacher Weise. Insbesondere das Thema
Digitalisierung bringt neuartige Herausforderungen und

Fragestellungen mit sich: T —
\ 1. Ferstelicher Dircitioniakt /
. .. . . V2 comerevdc e |
> Wie kann Flhrung erfolgreich gestaltet werden, wenn sich \ e
Mitarbeiter*innen oder Fuhrungskréfte im Homeoffice

befinden?
» Was verandert sich im Hinblick auf Fuhrungs-Effekte und -
Instrumente, beztglich Anforderungen oder Schwerpunkten?
» Was brauchen Mitarbeitende und auch Fihrungskrafte selbst im Homeoffice?

Es geht nicht einfach um einen anderen Fihrungsstil. Vielmehr sind
unterschiedliche Facetten innerhalb einer Organisation betroffen — sowohl die IT-
basierten Mdglichkeiten der Zusammenarbeit als auch die gelebte Flihrungskultur,
die Personalentwicklung oder das Betriebliche Gesundheitsmanagement.
Fuhrungskréfte agieren in solchen Umbruchzeiten als entscheidende
~Weichensteller®, da sie mit ihrem personlichen Fihrungshandeln den Weg durch
die Veranderungen bahnen und aufzeigen.

Inhalt In diesem Impuls-Vortrag geht es darum,

v' Bedingungen des ,Fiihrens online” zu erkennen

v' Hard-fact- und soft-fact-Anteile des digitalen Arbeitens zu unterscheiden,
v nitzliche Impulse fiir die online-Kommunikation zu sammeln
v'ausgewahlte Tipps fir online-Fiihrungssituationen zu erfahren.

Der Vortrag kann je nach spezifischen Fragestellungen oder Diskussionsbedarf um vertiefende
Aspekte erganzt werden. Sei es der ,Organisationale Kulturwandel”oder die ,Werkzeugkiste fir die
Lernende Organisation®— solche Themen kdénnen “Inspirationen” bieten, da sie auf neueren
Forschungsrichtungen basieren und dazu einladen, erforderliche Organisationsveranderungen auch
aus ungewohnten Blickwinkeln zu betrachten. Dadurch lassen sich zukunftsweisende Interventionen

und “Stlitzen der Veranderung” leichter erarbeiten und umsetzen.

Umfang: 1-1,5 Std
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